Dlhodoby zamer Vysokej $koly manazmentu
na obdobie rokov 2022 — 2027

CL1
Uvod

Vysoka $kola manazmentu (dalej tieZ ,,VSM*) pri stanovovani svojich strategickych cielov v ramci
dlhodobého zameru vychadza z filozofie otvorenych dveri k vzdelavaniu, posilfiovania vézieb medzi
vysokou Skolou a zamestnavatel'mi, vysokou $kolou a spolo¢nost’ou ako takou. Poskytovanie kvalitného
vzdelavania a vychovu absolventov pripravenych pre prax povazuje VSM za svoju prioritu (profiluje sa
skor ako ,teaching university*), preto svoje procesy zostlad’'uje so Standardami pre vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdelavania a Standardami pre Studijny program v sulade s ESG.
V ramci svojich ciel'ov a dostupnych zdrojov (VSM ako sukromné $kola nedostéva finanéné prostriedky
na projekty od §tatu) sa venuje aj vedecko- vyskumnej &innosti. Otvorenim pracovnych trhov v EU
doslo k posiliiovaniu internacionalizdcie na Urovni zamestnavatel'ov, Co si vyZaduje v tomto
narocnom konkurencnom prostredi doslednu pripravu absolventov pre pracu v medzindrodnych
timoch s kvalitnou vybavou na trovni odbornych, jazykovych a spolocenskych zru¢nosti. V
sulade s ambiciami Eurdpskej unie zapajat’ v kontexte bolonského procesu vysoké Skoly do
spolo¢ného eurépskeho priestoru je nad’alej nasim cielom rozvoj medzinarodnej spoluprace VSM
na Urovni Studentskych a ucitel'skych mobilit a spolo¢nych programov s partnerskymi
univerzitami v Europe a USA.

ClL2
Vzdelavacia oblast’

Dlhodoby zamer Vo vzdelavacej oblasti planuje VSM rozvijat’ na tirovni:

e poskytovania kvalitného vzdelania zameraného predovSetkym na oblast’ ekondmie
a manazmentu s cielom, aby absolventi naSli Siroké uplatnenie v roznych
odpovedajucich oblastiach hospodarskej a spolocenskej praxe,

¢ sledovania a dodrziavania suladu vnatorného systému zabezpecovania kvality vzdelavania
a vSetkych suvisiacich procesov s vzdelavanim so Standardmi Slovenskej akreditacne;j
agentury pre vysoké skolstvo. Pre tento ucel bola zriadena aj nezdvisla Rada kvality, ktorej
poslanie afungovanie je uvedené vo vnatornom predpise ,,Vnatorny systém
zabezpetovania kvality vysokoskolského vzdelavania na VSM*,

e propagacie Studijnych programov na strednych Skolach a médiach (v ramci projektu
Minierasmus, spoluprace s Narodnym kariérnym centrom a pod.),



e vzdy aktudlnej ponuky Studijnych programov zameranych na manazment na bakalarskom
a magisterskom stupni Stadia v slovenskom aj anglickom jazyku, kvoli ¢omu bola na
VSM zriadena aj Rada §tudijného programu (vid’ vnutorny predpis ,,Rada $tudijného
programu® na VSM), vnitorné predpisy ,,Pravidla pre navrh a schvalovanie nového
Studijného programu, Upravu a zruSenie Studijného programu na Vysokej Skole
manazmentu.“ a ,,Pravidld priebezného monitorovania, periodického hodnotenia a
periodického schvalovania $tudijnych programov na VSM*.

e skvalitnovania vyucby zvySovanim vedecko-pedagogickej kvalifikacie ucitel'ského
zboru a vyuzivanim najmodernejSich informac¢nych a komunika¢nych technologii
vratane rozvoja e-learningovych programov v slovenskom a anglickom jazyku, ako aj
doslednymi opatreniami proti plagiatorstvu (vysledky sa hodnotia aj podla tzv.
Ukazovatel'ov kvality),

e skvalitnovania podmienok $tidia, rozvijania Studentskych sluzieb a socialnej podpory
Studentov S cielom rozSirovania ponuky Stipendii (motivaénych, socialnych,
mimoriadnych), Studentskych po6zi¢iek v spolupraci so Studentskym pozickovym
fondom,

e rozSirovania ponuky poradenskych a tutorskych sluzieb v ramci kariérneho centraa
aktivnej spoluprace S praxou pri zabezpecovani Studentskych stazi a pracovnychponuk
Studentom konciacich ro¢nikov,

e rozvijania spoluprace so subjektami hospodarskej praxe na turovni usporadivania
hostujucich predndsok vyznamnych odbornikov  z hospodarskeho a verejného
zZivota, aktivnou participaciou zastupcov hospodarskeho sektora pri zadavani a vedeni
tém zavere¢nych bakalarskych a diplomovych prac,

e dalsicho zdokonalovania technologickej infrastruktiry Skoly vratane vytvarania
technologickej bazy na doruovanie obsahu prostrednictvom, obrazu a zvukus
vyuzitim internetu, na uskuto¢novanie videokonferencii a bezdrotovej komunikaciev
ramci pracovisk Skoly a ich prepdjanie v rdmci celoslovenskej a medzinarodnej siete
vysokych §kol,

e zvySovania percenta podtu zahraniénych S$tudentov a to najmi z krajin EU,
juhovychodnej Azie a d’alsich krajin s cielom rozvoja internacionalizacie $koly,

e aktivnejSicho zapajania Studentov do procesov vytvarania stratégii napredovania a
rozvoja Skoly ako aj do celonarodnych a nadnarodnych sutazi,

e poskytovania moznosti vyucby anglického jazyka aj mimo Studijnych planov.
CL3
Vedecko-vyskumna oblast’
Dlhodoby zamer vo vyskumnej a vyvojovej oblasti planuje VSM rozvijat’ na tirovni:
e identifikacie silnych stranok VSM a smerovania zdrojov do vybranych oblasti vyskumu,

vyvoja, inovacii — e-learning, znalostny manazment a znalostné systémy, ekonomické
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vedy, manazment kvality a IT a pod.,

zapéajania sa do grantovych schém a projektov s podporou zdrojov z fondov EU & USA,
predovsetkym formou spoluprace s inymi vysokymi Skolami,

zabezpecenia otvorené¢ho pristupu k publikaciam, elektronickym datab4azam, softvérom
a inym dostupnym zdrojom informacii,

zlepSovania prepojenia s praxou,

podporovania publikacnej Cinnosti ucitelov Skoly v spolupraci s domdacimi, prip.
zahrani¢nymi vydavatel'stvami vratane vydavania ucebnych textov v tladenej
a elektronickej forme.

Aj Vvtejto oblasti sa vysledky pravidelne hodnotia prostrednictvom ukazovatel'ov
kvality a vyhodnocovania vedecko-vyskumnej aktivity ucitelov, predkladanych raz
ro¢ne rektorke skoly.

ClL4
Materialno-technicka oblast’

Dlhodoby zamer Vv oblasti materiilneho a technického rozvoja a investicii planuje VSM
rozvijat’ na urovni:

investicii do budovy, uéebnych priestorov alaboratérii pre akademické a vedecko-
vyskumné ucely,

investicii do akademickej kniznice,

zabezpecenia rozvoja informacnych technoldgii a ich vyuZzitia vo vzdeldvacom procese
a podpornych ¢innostiach,

zdokonalovania technickej podpory pre online $tadium, v ktorom ma VSM dlhoro¢nu
tradiciu,

skvalitnovania informa¢ného systému s evidenciou Studentov, ich vysledkov v priebehu
I V zavere Stadia a pod.,

uskuto€nenia opatreni v oblastiach racionadlneho nakladania s finanénymi a hmotnymi
prostriedkami vratane ispory energii.

CL5
Oblast’ zahranic¢nej spoluprace

Dlhodoby zamer v oblasti zahrani¢nej spoluprice planuje VSM rozvijat’ na virovni:

nadviazovania partnerstiev so zahranicnymi vysokymi Skolami podobného typu
predovsetkym prostrednictvom vymennych mobilit Studentov a zamestnancov (ucitel'ov
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aj administrativnych pracovnikov) v ramci programu Erasmus ale aj nad jeho ramec,

spoluprace s agentirami, sprostredkujicimi nabor zahrani¢nych Studentov na Studium
v Slovenskej republike,

pokraCovania a skvalitovania uz vySe 30 ro¢nej spoluprace so City University of
Seattle, WA, USA, s ktorou VSM realizuje spolo¢né programy na Grovni bakalarskeho
aj magisterského stadia v anglickom jazyku,

skvalitiiovania podmienok pre pdsobenie zahraniénych lektorov na VSM, ale aj
posobenie ucitel'ov VSM v zahrani¢i.

ClL6
Oblast’ riadenia a personalnej prace

Dlhodoby zamer v oblasti riadenia a personalnej prace planuje VSM realizovat’ na iirovni:

vytvorenia podmienok na neustale zvySovanie kvalifika¢nej $truktury zamestnancov skoly,

zabezpecenia potrebného poctu a podporovania profesionalneho rastu pedagogickych
pracovnikov skoly,

zdokonal'ovania ich digitalnych a jazykovych zruénosti o. i. formou organizovania kurzov
a Skoleni,

adekvatneho finan¢ného ohodnotenia zamestnancov zalozeného na Systéme odmenovania
naviazaného na dosahované vysledky,

zapajania Studentov do procesov vnutorného systému kvality a aktualizacie Studijnych
programov,

vytvarania Struktr aich persondlneho zloZenia tak, aby sa o najefektivnejSie
implementoval a udrziaval vnutorny systém kvality,

posilnenia tlohy garantov pri zabezpeovani kvality a trvalej udrzatel'nosti uskuto¢ovanych
Studijnych programov,

prispdsobovania organizacnej struktary skoly tak, aby reflektovala pripadné zmeny $truktary jej
hlavnych ¢innosti a prehodnocovania kompetencii jednotlivych oddeleni s cielom dosahovania
najvyssej efektivnosti v riadeni.

ClL.7
Oblast’ spoluprace s praxou a verejnost’ou

Dlhodoby zamer v oblasti spoluprice s praxou a propagicie §koly planuje VSM rozvijat’ na
urovni:

zintenzivnenia spoluprace s praxou a absolventami $koly pri vypisovani a vedeni
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bakaléarskych a diplomovych prac,

e zaradovania v ramci vzdelavaciecho procesu v eSte vicSej miere tzv. “hostujlice
prednasky” (domacich I zahrani¢nych odbornikov),

e neustaleho zlep$ovania informovania o ¢innosti VSM a jej $tudijnych programoch
prostrednictvom tlacovych a rozhlasovych médii,

e aktualizovania a zvySovania kvality propaga¢nych materialov o $kole,

e pravidelného zucastnovania sa na trhoch vzdelavania pre stredosSkolakov (hlavne
maturantov),

e umoznovania stredoskoldkom zucastnit’ sa vzdelavacieho procesu v ramci vybranych
predmetov (v slovenskom aj anglickom jazyku) a vyskuSat’ si tak na vlastnej kozi
pouzivané formy a metody, ktoré Skola vyuziva (v rdmci tzv. “minierasmu’),

e zatraktivnenia a permanentnej aktualizacie webovej stranky Skoly vratane Facebooku,

e zapajania v eSte vdcSej miere zainteresovanych stran (prax a zamestnavatelia,
absolventi, Studenti) do procesov vnutorného systému kvality,

e sprostredkovavania studentom moznosti budiceho zamestnania umoznenim stretnuti s
potencialnymi zamestnavateI'mi na Skole alebo priamo u zamestnavatel’a.

CL 8
Zaverecné ustanovenia

Tento Dlhodoby zamer Vysokej Skoly manazmentu bol vypracovany v zmysle § 49 ods.
1 pism. d) zakona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov

Zamer bol prejednany vo Vedeckej rade VSM dia 29.5.2022 a schvéleny v Akademickom
senate VSM dna 7.6.2022, ¢im nadobuda platnost’ a G¢innost’.

Dr.h.c. prof. Ing. Edita Hekelova, PhD. *
rektorka VSM

'Dlhodoby zdmer VSM na roky 2022 - 2027 v tlaenej forme je pristupny na sekretariate rektoratu.



